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MISION DE FEPAC

“Fomentar y fortalecer el desarrollo de las empresas de consultoria del continente, promoviendo el
crecimiento y la rentabilidad de aquellas firmas representadas por sus Asociaciones Miembro,
conduciendo y facilitando la gestion adecuada con las agencias de desarrollo y las agencias
gubernamentales e identificandose con los clientes y consultores para agregar valor a sus

proyectos”

OBJETIVOS

° Agrupar las organizaciones de consultores independientes existentes en los paises del continente
americano y la peninsula ibérica, en una organizacion internacional y promover la creacion de

organizaciones de consultores en los paises de su ambito geografico donde éstas no existan.

° Fomentar el establecimiento de normas y reglas de conducta profesional en los consultores y supervisar

su aplicacion y cumplimiento.

° Representar los intereses comunes de los miembros pleno a nivel internacional y cooperar con otras

organizaciones internacionales en asuntos de mutua preocupacion.

° Establecer y mantener relaciones con organismos financieros multilaterales de fomento al desarrollo y
agencias internacionales y regionales de cooperacion, con el proposito de fomentar la consultoria privada

en las naciones miembro.

° Promover el reconocimiento de la consultoria privada como elemento esencial del acervo tecnoldgico de

los paises, agente del desarrollo econémico y social y de la preservacion de su medio ambiente.

° Apoyar a las asociaciones miembro en las relaciones con las agencias gubernamentales y clientes de la
consultoria en materia de ejercicio profesional, procedimientos de seleccion y contratacion basados en la

calidad de los servicios de consultoria y optimizacion de los recursos.
° Promover y apoyar la viabilidad econémica de la actividad.

° Actuar como fuente central de informacion en asuntos de interés mutuo de las asociaciones miembro y

hacer circular dicha informacién para su beneficio.

° Formular un coédigo de ética y de buenas practicas y promover su aplicacién por las asociaciones
miembro.
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Mensaje del
Presidente

Estimados amigos y colegas consultores:

Con gran entusiasmo iniciamos este afio en el marco del
45° Aniversario de nuestra querida Federacion
Panamericana de Consultores (FEPAC), antes
Federacion Latinoamericana de Consultores (FELAC),
fundada en Santiago de Chile en 1971. A largo de todos
estos afos, se han fortalecido los lazos de unién en las
Américas, a las que se han sumado recientemente
Espafia y Portugal, socios activos de Iberoamérica.

Hoy 13 paises son parte de nuestra comunidad, desde
México, Centroamérica, América del Sur e Iberoamérica.
Representamos mas de 1000 empresas de primera
categoria en la region, y nuestras firmas emplean a mas
de 80,000 profesionales de la ingenieria en todas sus
disciplinas.

Iniciabamos hace cuatro afios este periodo 2012-2016 al
frente de nuestra querida FEPAC, y sefalaba en 2012
que: “la regién de FEPAC dej6é de ser marginal en el
contexto global, y ahora es una region vigorosa, donde
los paises estan incrementando su competitividad e
invirtiendo en el desarrollo de su infraestructura”;
... continuaba diciendo: “Sera muy importante fortalecer
las capacidades instaladas locales de consultoria para
hacer frente a los aumentos de la demanda esperada, y
para ello, debemos promover el desarrollo de alianzas
estratégicas y procesos de transferencia de tecnologia.
Debemos pugnar por lograr un marco equitativo de
contratacion de consultoria, eliminando la competencia
desleal de instituciones con otros propdsitos ajenos a la
consultoria, y fomentar la contratacion por calidad en los
servicios.”

Hoy, nuevamente, se nos presenta un nuevo escenario
mundial que parece adverso. Ha quedado atras la
ventana de oportunidad caracterizada por altos precios
del petréleo y materias preciosas, y hoy los niveles de
precios de estos insumos tradicionales de la region
estdn en niveles inesperadamente bajos. Esto ha
debilitado sustancialmente los presupuestos publicos y
ralentizado las inversiones en Infraestructura en la
region, que presentd niveles histéricos de entre el 2 y el
6% del producto interno bruto de los paises de la region.

Esto ha abierto una nueva oportunidad de trabajo para
los consultores en la forma de las denominadas
Asociaciones Publico Privadas (APPs). Este periodo en
particular entre 2012 y 2016, se ha caracterizado por un
énfasis en la promocion de inversiones en

Infraestructura bajo modalidades de APPs, la realizacién
de eventos especiales con el desarrollo de seminarios
paralelos especializados en el tema cada vez que
celebrabamos Asambleas Generales y/é reuniones de
Consejo Directivo, cursos especializados en materia de
contratos internacionales y hasta la aparicién de
Diplomados en APPs que se han gestado con
participacion activa de los consultores en alianza con
instituciones de educaciéon superior, como fue el caso
de México en 2012. Estamos por iniciar este 2016 la 42.
Edicién del mejor diplomado que existe en el tema en la
region, en modalidad presencial. Dicho diplomado se
abre ahora a modalidades de imparticion a distancia
aprovechando los extraordinarios avances de |la
tecnologia.

Nos preocupa que en el marco de una escasez de
recursos en la region, con enormes necesidades de
inversiéon en infraestructura, nuestro gran reto sea hacer
mas con menos. El ciclo integral de desarrollo de los
proyectos de Infraestructura tiene grandes
oportunidades de mejora. Y estamos convencidos que
eso puede lograrse si: (i) Escogemos mejor los
proyectos, (ii) Los preparamos mejor y en un entorno
sustentable, (iii) Elegimos apropiadamente el método de
procuracién  (ej. Inversion  Pdblica vs. APP),
(iv) Fortalecemos institucionalmente a las dependencias
del gobierno responsables del desarrollo de los
proyectos en infraestructura y (v) Los ejecutamos con
cero tolerancia a la corrupcion.

Hemos estado avanzando en atender todos y cada uno
de estos temas que nos aquejan. Hemos insistido en la
necesidad de fortalecer los marcos de planeacién de
infraestructura en nuestros paises. México, Brasil,
Colombia, Ecuador y Peru han publicado planes
especiales de inversion en Infraestructura, siguiendo la
tradiciéon que nos habia marcado Chile apenas unos
afos atras. Argentina podra sumarse muy pronto a esta
nueva etapa de inversion en infraestructura.

En particular, la adecuada preparacion de un Proyecto,
con criterios apropiados de sustentabilidad, evita los
sobrecostos, las demoras en su ejecucion, limita el
numero de disputas y reclamaciones y le proporciona un
mejor retorno, tanto a la sociedad en términos de
rentabilidad social como a inversionistas privados en
APPs. Son notables en particular los esfuerzos que ha
hecho la CClI en Colombia en materia de
estandarizacion de pliegos de concursos y definiciones
de la matriz de riesgos. Por otra parte, esto ha derivado
también en un fortalecimiento institucional del gobierno



colombiano en materia de procesos de planificacion,
preparacion, estructuracion, desarrollo y fiscalizacién de
proyectos de infraestructura. Vemos también con
preocupacion tendencias negativas en Brasil y México
en estos temas, otrora referentes en la region.

Nos preocupa la tendencia creciente a contratar
servicios de consultoria al menor precio, o la aparicion
de bajas temerarias en diversos paises, cuyas
consecuencias son cronica de una muerte anunciada en
términos de rendirle mejores cuentas a la sociedad,
especialmente cuando hay dinero publico de por medio.

Hemos refrendado nuestro Cédigo de Etica en FEPAC,
convencidos de la importancia de contribuir a erradicar la
corrupcion en esta region del mundo en particular.

En estos ultimos 4 afos hemos fortalecido nuestras
relaciones con FIDIC, que dio origen a la firma de un
convenio gestado durante la Presidencia de Pablo
Bueno y materializado con Jaewan Lee en 2016, su
actual Presidente. El convenio nos permite incrementar
nuestros servicios a las Asociaciones Miembro de la
region, ofrecer plataformas avanzadas para
comunicacioén y difusién de seminarios en los distintos
paises, y constituirnos en la fuente oficial de toda la
documentacion de FIDIC en los idiomas espafol y
portugués. Gracias a Pablo Bueno, Enrico Vink y
especialmente a Italo Goyzueta y al staff de FIDIC por el
apoyo incondicional a Fepac en estos afos.

Los primeros seminarios a través de la plataforma
Webinar han sido ya ofrecidos a la comunidad de la
ingenieria en Iberoamérica, con el apoyo entusiasta de
nuestros colegas argentinos agrupados en CADECI. De
igual forma, hemos hecho una alianza estratégica con la
Academia Panamericana de Ingenieria, cuya presencia
de Académicos en toda la regién de las Américas ofrece
talentos y oportunidades para sumar esfuerzos en
beneficios del desarrollo de la ingenieria de la region.

Como Presidente de FEPAC en estos ultimos cuatro
aflos he tenido la oportunidad de afrontar retos,
oportunidades y situaciones diversas en materia de
consultoria en ingenieria. Nuestra regidén se caracteriza
por gente joven, con mucho talento, que ha aprendido el
legado de experimentados ingenieros que han puesto
muy en alto el prestigio de la consultoria en ingenieria de
la region, y que hoy tienen el enorme reto de fortalecer la
capacidad de resiliencia local en temas estratégicos.

Quiero agradecer a todos aquellos que han contribuido
al desarrollo de la labor de FEPAC, a todos los
Presidentes de nuestras Asociaciones Miembro, a los
Directores del Consejo Directivo, y especialmente a la
APC de Peru por al apoyo a las funciones de la
Secretaria General para consolidar formalmente las
operaciones, renovar los estatutos, adecuar la
contabilidad a las practicas locales y ordenar las cuentas
bancarias institucionales de la Federacion. Gracias
también a los socios y colaboradores en todas y cada
una de las empresas de los integrantes del Consejo
Directivo, por su patrocinio para llevar a cabo estas
tareas.

Finalmente, quiero agradecer el apoyo incondicional de
nuestras familias, especialmente de nuestras esposas,
que han fortalecido la red social tan necesaria en
nuestras actividades gremiales, y que con entusiasmo
entonan con nosotros el himno de Fepac, de la autoria
de nuestro querido amigo Luis Vera.

Reyes Juarez Del A.
Marzo 2016
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Informe de Tesoreria

ANO FISCAL 20157

Las cuentas que muestran los Estados Financieros en el
afio fiscal 2015, se representan en la siguiente grafica,
mostrando activos en cuantia importante para soportar
la operacién y desarrollo de programas especiales de
Fepac. Asimismo, el balance favorable entre ingresos y
egresos, arroja un remanente positivo.

300,000
266,392 DLLS
250,000 _ Cuentas porcobrary otros.
200,000
150,000
249,441
EFECTIVO
100,000
70,944 DLLS
50000 51,811_DLLS.
19,143 DLLS
Activos Ingresos Gastos Remante

(P) Preliminares

Los ingresos obtenidos en 2015 ascendieron a
$USD 70,944, compuestos por cuotas (68%), auspicios
(21%) y recuperacion de adeudos anteriores.

El importe de los gastos ascendié a $ USD 51,811. Entre
los rubros de mayor peso destaca el relativo a la
operacion de la Secretaria General (54%), viajes vy
viaticos (21%), gastos asociados a eventos de fepac
(19%) y otros (6%).

INGRESOS 2015
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ANOS FISCAL 2016 (Proyecto)

Para el afio de 2016 se proyectan ingresos totales por
$USD 76, 050 y egresos por $USD 76, 050. Se tendra
que hacer un esfuerzo especial para generar ingresos
por publicidad en la Pagina Web. Habra también de
explorarse la posibilidad de generar ingresos por cursos
en linea, que habran de disefiarse durante 2016.

Entre los gastos, se anticipa una mayor necesidad de
viajes y viaticos de la Secretaria General en relacion con
la actividad de 2015, asi como para la elaboracién de
nuevos folletos, actividades del 45°. Aniversario de
FEPAC y gastos de asesoria legal.

Presupuesto 2016
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10,000

Ingresos Gastos

La integracion por rubros principales de ingresos y
gastos se muestra en las graficas adjuntas.
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I. INTRODUCCION

La actividad del Comité Ejecutivo 2012-2014 estuvo
guiada por el Plan de Accion 2012-2014 (PA 12-14). El
plan se centr6 en los 6 aspectos basicos listados a
continuacion

. Establecimiento de la Secretaria General en Lima

o Apoyar las actividades de los paises miembros en
temas estratégicos como el impulso a las
Asociaciones Publico Privadas (APPs)

. Facilitar el intercambio de oportunidades de
negocios de la consultoria en ingenieria

. Apoyar la adopcién de mejores practicas para el
fortalecimiento de la capacidad instalada de los
miembros de la FEPAC

o Revisar y aprobar el Nuevo Estatuto

. Promover el aumento de socios

Il. ESTABLECIMIENTO DE LA SECRETARIA GENE-
RAL EN LIMA

En la reuniéon de CE de Lima de Noviembre de 2011 se
aprob6 el establecimiento de la Secretaria Ejecutiva de
la FEPAC en Lima, Peru.

A partir de 2012 se iniciaron las gestiones para que la
Secretaria Ejecutiva se estableciera en Lima, en las
oficinas de la APC. Se firmé un convenio de
colaboracién entre FEPAC y APC, que ha sido el marco
de colaboracién entre ambas instituciones. FEPAC
agradece ampliamente el apoyo recibido de APC en
apoyo a sus actividades.

Entre las principales tareas desarrolladas por la
Secretaria General se tienen las siguientes:

. Se dio seguimiento a la protocolizacion de actas
con nuevos cargos y poderes del Presidente vy
Vicepresidente, asi como de Apoderados Legales.

. Se dio el alta fiscal ,de FEPAC en Lima,
gestionando el Registro Unico de Contribuyentes
(RUC) para la emision de facturas.

. Se han venido registrando las operaciones y la
nueva contabilidad esta acorde a la normatividad
establecida en el Perd.

. Se han elaborado en consecuencia informes
financieros y de resultados.
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Plan de Accidon
2012-2014

. Se aperturaron cuentas bancarias de FEPAC en
Lima, que han permitido el desarrollo normal de
las operaciones.

. Se regularizé, de igual forma, la situacion de las
cuentas de la FEPAC en Montevideo, Uruguay,
actualizando los registros conforme a la estructura
del actual Comité Ejecutivo vigente.

. Se elaboraron nuevos estatutos de la FEPAC y se
iniciaron las gestiones para su registro notarizado
de acuerdo a las leyes en Peru.

. Se disefidé una nueva pagina Web de la Fepac, y
se han venido administrando sus contenidos y
difusion a las Asociaciones Miembro.

. Se ha rescatado el dominio registrado de Fepac,
cuya administracion esta ahora en manos de la
propia Fepac, asi como el manejo y control de a
mensajeria electronica.

FEPAC agradece el valioso apoyo recibido de Luis Vera,
Presidente de APC en el periodo 2012-2016, y del staff
que ha apoyado las tareas de la Secretaria General.

lll. APOYAR LAS ACTIVIDADES DE LOS PAISES
MIEMBROS EN TEMAS ESTRATEGICOS COMO EL
IMPULSO A LAS ASOCIACIONES PUBLICO-
PRIVADAS (APPs)

Ante la nueva realidad que vive América Latina, la
FEPAC visualizd nuevas oportunidades para Ila
Consultoria en Ingenieria. En la mayoria de los paises
los gobiernos han venido impulsando la creacion de
APPs para el desarrollo de los proyectos de
infraestructura.

Este tema se volvid recurrente en practicamente la
mayoria de las Reuniones del Comité Ejecutivo de
FEPAC, en los que se desarrolld6 en paralelo un
seminario especializado en el tema de APPs, sin faltar
los Encuentros de Negocios necesarios para fortalecer
las alianzas entre firmas de la region. En paginas
subsecuentes se detallan los eventos que tuvieron como
tema central el desarrollo de APPs, eventos que se han
extendido al periodo 2014-2016.

En este periodo, se destacan las iniciativas de nuevas
leyes para promover el desarrollo de APPs, que
particularmente fueros aprobadas en México y Colombia.
En la mayoria de los paises de la region se tienen leyes
especificas que fomentan esta actividad.
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V. FACILITAR EL INTERCAMBIO DE
OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS DE LA
CONSULTORIA EN EL CONTINENTE

Se han venido difundiendo convocatorias vy
oportunidades de negocios de consultoria en la region,
mediante la publicacion de avisos de oportunidad en la
pagina web. Se estableceran los vinculos necesarios
para visualizar informaciéon de valor para los paises
miembros.

Esto incluye la integracién, enlace y procesamiento con
valor agregado de portales como el Development
Bussines (BID y Banco Mundial), LiciGob y Compranet
(México), otros portales de las Camaras asociadas y
otras fuentes de informacion.

Asimismo, en los Seminarios desarrollados en paralelo a
las reuniones de Comité Ejecutivo se han venido
presentando por parte de los Directores de cada Pais las
oportunidades de inversién en infraestructura para el
periodo 2012-2020.

V. APOYAR LA ADOPCION DE MEJORES
PRACTICAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDAD INSTALADA DE LOS MIEMBROS DE
FEPAC.

Se propuso introducir 4 comisiones de trabajo, a quienes
se encomendaron trabajos especificos e investigaciones,
diagndsticos y posturas sobre temas de consultoria.

Las Comisiones propuestas fueron:

o Promocion de nuevas actividades y papel de los
consultores (L. Villarroya-Espana)

) Mecanismos para APPs: TOR para preparacion
de proyectos , matriz de asignacion de riesgos,
seleccién de consultores y remuneraciones.(Henry
Sanchez-Colombia)

o Fortalecimiento de capacidades y alianzas
estratégicas (H. de Aragao-Brasil)

o Estatuto y cuotas (A. Ferrigno-Argentina)

FEPAC agradece el valioso apoyo a los Coordinadores
de estos grupos de trabajo, cuyos resultados fueron
exitosamente presentados en la Asamblea General
2014 en San Miguel de Allende, México.

VI. REVISION Y ACTUALIZACION DE LOS
ESTATUTOS Y REGLAMENTO DE OPERACION

Se elabord una nueva versién de los Estatutos de la
FEPAC, que contienen adiciones y modificaciones que
pretenden reflejar de mejor manera las nuevas
realidades de la Federacion. La nueva versién debe ser
aprobada formalmente en la Asamblea Extraordinaria de

Rio de Janeiro 2016, e inscrita posteriormente de
manera formal en Peru.

Entre los Comités que se han propuesto destacan los
siguientes:

o Formacién del Comité Ejecutivo

o Formacion del Consejo Directivo

o Reglamentaciéon del funcionamiento del Comité
Consultivo

o Reglamentacion del Comité de Nominaciones

En estas tareas se ha contado con la participacion de la
Presidencia de FEPAC, de la Vicepresidencia vy
CADECI, y del Apoderado Legal en Lima.

VIl. AUMENTO DE SOCIOS

Acorde con el mandato de representar a la Consultoria
organizada del Continente Americano, para que FEPAC
tenga el peso y reconocimiento necesario para hacer
valer su opinién, debe tener una representacion cercana
al 100% de los actores del area que pretende
representar.

En este periodo se ha insistido en el regreso a FEPAC
de Estados Unidos y Canada, y se han venido realizan-
do gestiones para tener presencia en Uruguay, Guate-
mala, Costa Rica, Nicaragua, Republica Dominicana y
Panama.

Recientemente se firmd un convenio con la Academia
Panamericana de Ingenieria (API), para fortalecer la
cooperacién en las Américas e incrementar la presencia
de FEPAC en todos los paises de la regién, contando
con el apoyo de destacados representantes de la
ingenieria en los paises de la region



I. INTRODUCCION

En el Plan de Accién 2015-2018 (PA 15-18) se proponen
diversas lineas de actuacién para concentrar los
recursos financieros y esfuerzos del Consejo Directivo,
cuya participacion es fundamental para su correcta
ejecucion. Es resultado del taller de Planeacion
Estratégica participativa, llevado a cabo en Buenos Aires
Argentina, en noviembre del 2014.

Il. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

1. Factores externos que impactan en la evoluciéon
del mercado de la consultoria para los proximos 5
anos.

A) Globalizacién

Las empresas de Consultoria actian en un escenario
mundial donde la globalizacién es un fendbmeno que no
puede ser soslayado. Corresponde a FEPAC trabajar en
ese marco y promover la internacionalizacién de sus
miembros, considerando a la globalizacion como una
oportunidad de negocios, promoviendo alianzas entre
firmas internacionales y locales para mejorar las
condiciones de competitividad de las empresas en ese
marco.

Un factor a tener en cuenta en este punto son las
diferentes envergaduras de las empresas locales
respecto de las grandes empresas internacionales, lo
cual debe ser atendido mediante una adecuada
implementacion de las alianzas y contratos. En los casos
en que la capacidad local sea suficiente, se debe
posibilitar y fomentar la actuacion de la Ingenieria Local
con una efectiva transferencia tecnoldgica, sin
restricciones y propugnando su crecimiento; en otros
casos se buscara una integracion nacional creciente que
pueda constituir un factor de desarrollo futuro para las
empresas locales. Asimismo mediante adecuadas
alianzas se fomentara que las distintas firmas puedan
participar en mercados internacionales de mayor
envergadura y exigencia.

B) Nuevos paradigmas

Se estan produciendo cambios y nuevos paradigmas
sociales respecto del contexto de actuacién de las
empresas, en particular en dos aspectos:

. Una mayor atencibn en los aspectos de
sustentabilidad ambiental
. Los aspectos sociales, que implican en la

actualidad la necesidad de focalizarse sobre la
aceptabilidad social de los proyectos (viabilidad
sociopolitica)

Plan de Accidon
2015-2018

Se entiende que la consultoria debe asumir ambos
temas como parte de sus propios desafios y propender a
la profesionalizacion de las empresas en estas
cuestiones.

C) Alcance de los servicios

Es necesario definir claramente el alcance de los
servicios en las diferentes etapas del ciclo integral de un
emprendimiento (estructuracion, pre-inversion, proyecto
ejecutivo, construccion, operacion y mantenimiento).

Para ello FEPAC debe trabajar en la elaboracion de
guias que permitan definir estos aspectos y en la
difusion de esas guias entre sus asociados y los
gobiernos de la region y la sociedad en general. Este
instrumento se considera de utilidad para enfrentar
escenarios dindmicos en las formas de contratacion y
ejecucion de los trabajos.

D) Buenas practicas

La promocion de buenas practicas de los servicios de
consultoria permite suponer que constituiran un aliento
para expandir el mercado y que nuevas asociaciones de
la region se sumen a la institucion.

La ética y la responsabilidad profesional y social, que
eviten también la competencia desleal, son aspectos que
deben ser contemplados ya que involucran de manera
transversal a la sociedad y por lo tanto deben enfocarse
desde un punto de vista integral. La elaboraciéon de un
Codigo de Etica, Responsabilidad Profesional y Social
de la institucion, que defina principios generales a nivel
suprarregional, puede constituir una herramienta de
respaldo para afrontar con éxito estas cuestiones.

2. El papel de FEPAC para dinamizar el mercado de
la consultoria

En este caso, el tema presenta tres ejes de diagndstico y
propuestas:

A) Nuevas tecnologias

Las nuevas tecnologias y la revolucion tecnolégica en
curso son un gran desafio a considerar y tienen dos
consecuencias muy importantes sobre el trabajo de las




empresas de consultoria en ingenieria:

. Son una oportunidad para generar equipos de
trabajo mas diversos y colaborativos, que mejoren
la competitividad de las empresas

. Son un generador de negocios, abriendo nuevas
areas de actividad

En consecuencia, es de suma importancia para las
empresas realizar una permanente actualizacién en
materia tecnologica. FEPAC puede tener una activa
participacion en colaborar y coordinar acciones para
facilitar el acceso e intercambio de nuevas tecnologias
entre las asociaciones y empresas, como asi también
con universidades y centros de investigacion, para
fomentar la innovacion en las actividades de la
Consultoria.

B) Intercambio de informacion

FEPAC podra promover el intercambio de informacion,
que aporten las empresas y asociaciones, relativa a
experiencias particulares sobre nuevos modos de trabajo
y oportunidades de negocios, para asi ampliar las
posibilidades hacia nuevas areas de actuacion.

Como correlato de este punto, FEPAC deberia disponer
de un espacio especifico en la web institucional
generando una base de datos para que las empresas y/o
profesionales puedan difundir su potencialidad y opinién
sobre los distintos aspectos de su quehacer.

Parte de esta tarea sera prestar atencién sobre las
condiciones de movilidad de los profesionales entre los
distintos paises.

Es importante destacar que, si bien el conocimiento es
global, la experiencia territorial es local, lo que constituye
una ventaja importante para las empresas que actuan en
los mercados locales.

C) La relacién con clientes y nuevas formas de
contratacion

Las formas de contratacion de consultoria estan
cambiando profundamente, y las empresas deberan
adaptarse a ese nuevo escenario.

A su vez, se observa que, en muchos casos, la consulto-
ria estéd siendo contratada con bajos e insuficientes
recursos economicos, afectando el nivel del servicio lo
cual redunda y deriva en primer lugar en un perjuicio
cierto a las finanzas y sustentabilidad de las empresas
consultoras y de manera mas general y global, en la
economia de los clientes y la sociedad.

Por lo tanto, para revertir esta tendencia, es necesario
realizar un esfuerzo conjunto y coordinado por FEPAC,
para que en la ejecucion y gestion de los proyectos los
roles y aportes de la consultoria sean reconocidos y
valorados.

3. La dimension social de la consultoria (ingenieria/
sociedad/comunicacion)

La relacion de la actividad de las empresas consultoras
con las sociedades en las que estan inmersas tiene una
doble dimension:

. La promocién del mercado y el valor agregado de
la consultoria en la calidad de vida de la poblacién

. La relacién de los proyectos con su entorno social
inmediato (aceptabilidad social)

En ambos casos, se destaca la dificultad de los
profesionales de la ingenieria en comunicar de manera
eficiente y la necesidad de prestar atencién vy
profesionalizar esta funcion.

Estos temas deben ser una preocupacién constante,
tanto para FEPAC como para las camaras nacionales y
las empresas. FEPAC debe analizar el modo de cumplir
un rol proactivo, apoyando y colaborando con las
camaras nacionales y las empresas, para difundir los
beneficios que aporta la consultoria en las distintas
etapas de los proyectos.



Ises

©
o
o
o
o
E
e
S
=
o
o
o
°
o
o
=

Anexo

S3S3W SOWI}|N SO| UD Sepezi|eal SSPEPIAIY T'S
0IQWIBIIAl UOIDBIDOSY B 9P SI|BUOIINHISU| SOPEPIAIY 'S
(sauo|3uau QT ap sew oN) oze|d odue|

sew e A ‘oye un ‘sasaw g sowixoad so| esed PEPIAIIOE 3P UOIJENMS B| BAISSTO 35 OWOD Jej|elag
PEPIAIIDE B] 3P SeanIny seAldadsiad €'v

BWIISS BUN OpIS BY 3Nb Jedlpul ‘0lIesu0d 0se) “Jealpul ‘3usny Aey IS (€)

ssnu3 (z)
UQIDBWIISS BUN BIedIpUl 3S(T)
(€) :33uany
(1) (@ (T oV
|euosiad |enuy 103285 |ap
ap os3WNN uogpeinyey sesaidwy | sajedpund sojeg

|eL03I3s 04pen) 'Y

(seuo|3ua. QT ap sew oN)
oye own|N [9p ‘PePIARDE | 3p [elauad uoenlis | Jejlelaq

pepIAde e| 3ap [esauas ugpenls T'y
©1103|NSUOD B| 3P PEPINDY ‘{

(eui3ed eipaw ap sew oN) ‘sied | ua €110} NSUOD
3P SOIDIAISS 3P 103035 [9P O SEIIWQUOID SIPEPIAIIOR Se| Je3NdiIp O Jetofow us Jipioul uspand anb

*219 ‘sapepliolne ap solquied ap ‘seale|sida) ‘sealisodul ‘sauoioNliIsUl S0l sejlenbe Jejjelaq

$9JUIAI seunioyda ofA solquie) ‘g

(sauojBua1 0T / 8 @p sew ON) wiap|

oze|d o8.e| A oze|d ouelpaw |9 u3 'z

(sauo|8ual 0T / 8 9p Sew ON) 2|qeloneysap
0 eAnisod ewJoy us eas ‘Jipoul uapand sajuenodwi soyoay anb eangiuls Anw ewloy ug

oze|d 03402 U3 T'Z

Sein}ny SeJIWOU0d SeAIdadsIad *Z

*9|qeJoAR)SIP O BARISOd BWIOS U UOJIIPIdUI BNnb (sauojSual
0T 9P SeW OU) S3[RUOIIRUISIUI 3 S3|BIO0| $3401IR) ‘SOYIaY sajedidunid SO| ‘©INNIUIS BWIOJ U3

BJUI0U023 | U3 UoJaIpIdUl anb sa1030€) sajedduld T'T

@SN T BPEI X |BI0| BPAUOIA S$N |e 030adsay [e1yo oN (oaneido) Amv
QSN T ePed X [e20] BPRUOW  S$N [ 0303ds3y [eDO ()

ouy Jedipul ‘oue owixoad |3 esed ugdakoud ‘% ugeles  (€)

ouy A (ai1sawid]) X JEJIpUI ‘SOPIJOUO0D 811S8WILIY SOP SOWIN ‘% ugidellep  (z)
opioouod ownjn (1)

BRIEIEIEN]

sauopepodw|
sauolepodxy

() 40 o1quies ap ese|

% UoDE|U|
ended Jad |g4
|eulwoN |g9d
(€) @ @
Jen g “1en “1en
(a3uaIn8is) oue |y ouy ouy sajedpupd soleq

u0p2aA0ld | WL X | "WHLX | (Jousiue) ouy

*f OXauy US *f3 ejun(pe a5 — sojep s3UIINSIS SO| U0 0Jpen)
|esauas uoenys T'T

(€ oxauy — s01xa1 ap oj]apow un ejunipe as)
(eurBed T ‘owixew) 03xa1 A T°T 0ipend ‘sayied sop ap auodwod a5 "eudns uopdulsag

sied [9p B2IWOU0I3 UOPENNS T

sewa} so| ap ugeIUIsaLd Jp ewog

[®

(euided ¢/1) sono

(euiSed g/1) ugiouaie |epadss uelsawe anb sewa ]

(euiSed €/1) Dvd3d ep soiquiaiw so| esed sepuaiadng

(euiSed T) 0JqWIBIAl UOIDRIDOSY B| 9P S9[EUOIIN}ISU| SOPEPIARDY
(euiSed 1) el101NSUOI €| 3P PEPIAIY

(euiSed z/T) ss1uadaJ sew.ojal 0 A soique)

(euwiBed z/T) seaniny sediwIou0a seandadsiad

(euiBedt) sied [ap e21WIQOUOIS UOIENYIS

(epr1a8ns ewixew uoIsuaIX3) JiNjoul e sewa ]

N M s8N

7 0X3uy — 0[3pOW un ejun(pe 35 ‘ealqn as apuop
agap e|njeJed e ap oSanT
sewa} ap ad1puj

euiSed e opuedipul ‘wJojul |9 Ua SOpINjo

Sewa) so| ap 221pul un

T 0X3Uy — O[3pow un ejunfpe s
epezjjew.ou ejnjese) (v

*3ed £ = a21pul 3 edey + seui3ed g se| Jesadns agap ou |e10] U3
'S9|[B19P SO| UD JeJjua Jeyiag "eunidad| |19e) A ajdwis ap ‘0o1R1uls Jas agap awJojul |3

sodiseq sojuajweau]

JVdid V SOAVIDOSY 3d SIINYOINI 3p O]2poiN




eyoay ‘sied ‘aesnq

JVd34 3p 0AINIAI3 §UWIOD UQIUNY

(uoneosy e| ap 34qUON) 3p SIPEPIAIPY dwloju]

opelosy [ap 08o]os|

VdV1:T OXaNv

(euiBed y
9p sew ou u3) ‘saJolajue sojund SO| US UBJPENOUD 35 OU anb A ‘Jewuojul usjawWe anb sauonsand
0 sews) eAey anb oajes ‘ojuadey ou 3|qLIa24d OPUSIS 4IN|DUI OLIBS3I3U S OU 0juNd 9153

son0 '8

*2)9 ‘SOPEDJIAW SOPBUIWIDIAP B 0SIIE AP Sesalleg-
'219 ‘S9]UaPaIIUE ‘SO|NYI) B OIUSIWIIOUOISI U0 SBWI|qoid - 3 Jod
(euided % sp sew ou u3j)
*SEPRIJOSE SeLUI SB| 9P PEPIAIIR B| B SOPRUOIIR[RI ‘DY d34 | Jod SOpezijeue Jas O UQIIEIaPISU0d
e s0}sand Jas uagap anb esapisuod operose [ anb sewsa) sojjanbe ap oajund un JadeH

uopude |eadss ueysdwe anb sewa) 7

*2313 ‘sei8Jauls Jesauas ‘pepianoe
e| Jesofaw esed uealis anb sopeose souquiaiw sns A Jyd34 e| esed sauaul ap 4as usapand anb
ueJaplsuod as anb seysandoud o sepuaJadns sejjanbe ap osund un Jadey euiSed ¥ ap sew ou u3)

JVd34 9p soiquidiw soj esed sepuasasng ‘9

(DVd34 e epeosy uomeziued.o el jod oye owixoud 0 sasaw sowixoud so| us Jezijeas soisinaid
‘50524302 ‘sepeulol :sa1ueA3|24 SIpEpPIAIOE 3p o31und un Jadey euiSed ¥ ap sew ou u3j)

ajue|ape epey Jezi[ead e seysinaid SIPePIAIY Z'S

(DVd34 e epeinosy uomeziuesio e| od sepezjeas *233 ‘ssuoedlgnd
‘S9pEepIIoINe UOD SAUOIUNAJ ‘S05348U0D ‘sepeulol ‘sapeplande Jejjelap euied % ap sew ou u3)




(0suad A se21IS|PeISS 9P [BUOIDRU 0INIISU|) [DIANI @ [BIPUNIA OdUEg sajuany

S03ep IS W 200vL sauopeodw|
sojep uis N 9Z0°€8 sauoloeyodx3
vNOI %S'L %E'9 9% uoloedndosag
€T |e121j0 OU oIquied 3p ese]
5’8 |e1d1Jo OIquIed 3p ese)
%0E %CT % UoIeu|
8T'STL YT eyded sad |94
%1 %8°0- W 609 |_UIWON |8d
"Jen %, "JBA %,
. ¥10T ¥10T .
1en% soJ
STOZ oye |y ouy ouy asnua sajedpund sojeq 10 8
ugprakold | Wil € | WHLT €102 04¥ ugipudle [epadsa ueysswe anb sews] 7
:ojdwia(3 G e 3y 434 3D SOIQUIBIL SO| BJEd SBPURIABNS ‘9
‘Bed" OIQWISIIAl UOIDBII0SY B[ 9P S9|BUOIIN}IISU| SSPEPIAIIDY 'S
0YavND v OXINY
‘Bed *B1403|NSUOD €| 3P PEpIAIIdY v
Bedrree et S91UDI09U SBWU04AU 0 A soiquie) '€
Bedreeeeeee SeUN}ny Se2IWOUOID SeAdadsIad T
‘Bed “sied |9p B2IWOUOIS UgIDEeNUS ‘T
(ST opeaulaul ‘TT Q10D B33 Jesn sjuawsiualajald o1xa] )
(e3i8u ‘pT LoD SMuawaluaIasRId som) - sjed [9P BIIWIQUOID UOIDENUS T 3D1ANI

SOLX3L:€ OXINV

it it
opelosy |9p 030|os| h 1 opelosy |9p 030|os| h 1

3D1ANI ‘T OX3aNV




)

Asambleas

Generales, Seminarios

y Encuentros de
Negocios 2012-2016

REUNION

2012

SEMINARIO, ENCUENTRO DE NEGOCIOS, TALLERES

Comité Ejecutivo de la

Seminario Intemacional
Parcerias para o Desenvolvimento: PPPs e Concesses

Rio de Janeiro, Brasil 18-04 FEPAC 2012 [Alianzas para el Desarrollo: Proyectos Publico-Privados (PPPs) y
Concesiones]
Comité Eiecutivo de la Seminario Interacional
Asuncién, Paraguay 31-08 ! Asociaciones Publica-Privadas (APPs) y la Iniciativa Privada como
FEPAC 2012 :
Herramientas de Desarrollo .
. Comité Ejecutivo de la . . .
Tegucigalpa, Honduras 28-11 FEPAC 2012 Seminario: Consultoria al Dia
2013
Lishoa. Portuaal 05-04 Comité Ejecutivo de la Seminario FEPAC — PPPs: Por um Desenvolvimento mais Rapido
' 9 FEPAC 2013 [APPs: Un Desarrollo mas Rapido]
Comité Ejecutivo de la
FEPAC 2013
Barcelona, Espafia 18-09- FIDIC 2013 Centenery Conference
12. Asamblea General
Extraordinaria de la FEPAC
Comité Ejecutivo de la
Cartagena. Colombia 20-11 FEPAC 2013 10° Congreso Nacional de la Infraestructura realizado en la ciudad de
gena, 2da. Asamblea General Cartagena, Colombia
Extraordinaria de la FEPAC
2014
San Miguel de Allende, México 22:05 Asamblea General de la Encuentro de Negocios -FEPAC-CNEC-
9 ’ FEPAC 2014 9
. . . Consejo Directivo de la .
Rio de Janeiro, Brasil 29-09 FEPAC 2014 FIDIC 2014 International Infrastructure Conference
. . Consejo Directivo de la iy -
Buenos Aires, Argentina 03-11 FEPAC 2014 Taller de Planeacion Estratégics de FEPAC 2014-2018
2015
Asamblea General y Reunién del Seminario Experiencias Recientes de APP en la Region de FEPAC.
Lima, Pert 23-03 Consejo Directivo de la Lecciones Aprendidas.
FEPAC 2015 Encuentro de Negocios entre Empresas de la Region.
—— Seminario Experiencias Recientes de APP en la Region de FEPAC.
. Consejo Directivo de la . ;
Quito, Ecuador 2907 Lecciones Aprendidas.
FEPAC 2015 )
Encuentro de Negocios
. . Consejo Directivo de la 12° Congreso Nacional de la Infraestructura
Cartagena de Indias, Colombia 2511 FEPAC 2015 Nuevos horizontes: Plan Maestro 2015 — 2035.
2016
Asamblea General de la - .
FEPAC 2016 Seminario Interacional
Rio de Janeiro, Brasil 28-03 a I Desbloqueando las Inversiones en Infraestructura en Brasil y en
12, Asamblea Extraordinaria de la América Latina
FEPAC 2016
Canciin, México 18-05 Consejo Directivo de la Congreso Internacional de Consultoria 2016

FEPAC 2016

“Retos para la Ejecucion Exitosa de Proyectos en Latinoamérica”



6

Presencia de FEPAC

en Eventos Oficiales
2012-2016

SEDE FECHA EVENTO CONFERENCIA ORGANIZADORES
2012
Associagédo Brasileira de Consultores de
. . . . . Engenharia (ABCE)
. Seminario Internacional PPPs y Concesiones: Expectativas " .
R|o de _ 16y _17 Parcerias para o Desenvolvimento: PPPs & 2013/2018" Federacion Panamericana de Consultores
Janeiro, Brasil Abril Concessdes El Caso de México (FEPAC)
Sindicato Da Arquitetura e da Engenharia
(SINAENCO)
Seminario Internacional .
iy . A : P . ! Camara Paraguaya de Consultores (CPC)
Asuncion, Asociaciones Publica-Privadas (APPs) y la Expectativas de APPs y Concesio- M ;
Paraguay 30 Agosto Iniciativa Privada como Herramientas de nes Futuras en México” Federacion Pana(?Eegfg)a de Consultores
Desarrollo
Céamara Hondurefia de Empresas de
Tegucigalpa, 26 Seminario: Consultoria al Dia “La Experiencia de las APPs en Consultoria (CHEC)
Honduras Noviembre ’ México” Federacion Panamericana de Consultores
(FEPAC)
Cartagena, 21,22y23 9 PCongreso Nacwrlla.l Id? la Ir;fraestructura Invitado de H Cémara Colombiana de la Infraestructura
Colombia Noviembre ara un nuevo pais: Infraes ructura con nvitado de Honor (ccl)
Visién Renovada
Distrito Camara Nacional de Empresas de
13 - .. . . “Las APPs en el Contexto Consultoria (CNEC) Universidad
I;/zlag)g(r:z:)l, Diciembre Seminario de Asociaciones Publico-Privadas Latinoamericano’ Anahuac del Sur
Universidad Politécnica de Madrid
2013
FD;ZZ':; 07 Marzo Seminario de la Ley de Asociaciones Publico- “Preparacion de los Proyectos de Instituto Nacional de Administracion
México’ Privadas Asociaciones Publico-Privadas” Publica, A.C. (INAP)
- . Sociagao Portuguesa de Projectistas e
Lisboa, . Seminario FEPAC - PPPs: Por um “Las APPs en la Region de FEPAC y Consultores (APPC)
04 Abril Desenvolvimento mais Rapido e A » :
Portugal . o Experiencias de México Federacion Panamericana de Consultores
[APPs: Un Desarrollo mas Rapido] (FEPAC)
Washington, 17al 20 Reunion Anual ACEC (American Council of Represeqtante de FEPAC para las American Council of Engineering
EUA Abril Engineering Companies) Reuniones con los Bancos Companies (ACEC)
Multilaterales
Madrlfi, 20y 21 | Cong'reso Internacional de Formaqop y “Asociaciones In'terpa”monales de Madrid World Wide Engineering
Espafia Junio Movilidad en el Sector de la Ingenieria Ingenieria
Centenary Conference
Barcelona, 15al18 Reunién Anual de FIDIC « Fidic Bu5|ne§s_ Day . Federacion Internacional de Ingenieros
Espafia Septiembre Quality of life: Our Responsibility Las APPs en América Latina y Consultores (FIDIC)
' Mejores Practicas para Optimizar
Inversiones”
Cartagena, 20,21y22 10° Congreso Nacional de la Infraestructura Invitado de honor Cémara Colombiana de la Infraestructura
Colombia Noviembre Infraestructura y desarrollo regional (CCl)




SEDE

FECHA EVENTO CONFERENCIA ORGANIZADORES
2014
Rio de 28 Sep. al - Reunién Anual de FIDIC 2014 Federacion Internacional de Ingenieros
Janeiro, 01 C‘))ct International Infrastructure Conference “Making the Best Business Consultores (FIDIC) g
Brasil ' Innovative Infrastructure Solutions Oportunities”
Bu.enos 04 2l 06 Congreso ngenlena 2_014 4Cusl es el Perfil que las Empresas Centro Argentlno de Ingemeros
Aires, Noviembre Latinoamérica y Caribe Requieren de los Ingenieros? (CAI) Camara Argentina de
Argentina Construyendo un Futuro Regional Sostenible 4 g ’ Consultoras de Ingenieria
(CADECI)
Cartagena, 19,20y 21 11° Congreso Nacional de la Infraestructura Invitado de Honor Cémara Colombiana de la
Colombia Noviembre Infraestructura: Competitividad y Equidad Infraestructura (CCI)
“Experiencias Recientes de APPs en Asociacién Peruana de Consultoria
Lima. Perd 24 Marzo Seminario Experiencias Recientes de APPs en la Region de FEPAC: Lecciones (APC)
' la Regién de FEPAC. Lecciones Aprendidas Aprendidas” Federacién Panamericana de
Consultores (FEPAC)
Washington, 20,21y 22 Reunién Anual ACEC (American Council of Repg:j:i?:;z 25:55@;@? las American Council of Engineering
EUA Abril Engineering Companies) . Companies (ACEC)
Multilaterales
Expo Construye 2015
Cémara Hondurefia de la Industria de
San Pedro “Las Asociaciones Publico-Privadas en la Construccion
Sula, 28 Mayo Seminario En Pro del Desarrollo Urbano Infraestructura Urbana” Cémara Hondurefia de Empresas de
Honduras Consultoria (CHEC)
Colegio de Ingenieros Civiles de
Honduras
Leon, “Las Asociaciones Publico-Privadas en
Guanajuato, 24 Junio XXXVI Jornada de Consultoria » CNEC-Delegacion Guanajuato
Méxi Infraestructura Urbana
éxico
: Cémara Ecuatoriana de Consultoria
Quito, 30 Julio Seminario Experiencias Recientes de APPs en . APPsign;?T:er]izl: Latina (CEC)
Ecuador la Region de FEPAC. Lecciones Aprendidas y Lecciones Aprendidas de México” Federacién Panamericana de
Consultores (FEPAC)
Dubai,
Emiratos 13al 15 Reunién Anual de FIDIC Renresentante de FEPAC Federacion Internacional de Ingenieros
Arabes Septiembre International Infrastructure Conference P Consultores (FIDIC)
Unidos
Seul, Corea 04 Conferencia
dél Sur Noviembre XXV Congreso Mundial de la Carretera _ “Sistemas Anticorrupcion: World Road Association (PIARC)
La Optica del Sector de la Consultoria”
Puebla Conferencia
' 20 . . ] “Las APPs en América Latina y "
l;/lu;(t?(l)ao, Noviembre 25 Aniversario de la Consultoria en Puebla Oportunidades para los Consultores® CNEC-Delegacion Puebla
Cartagena, 25,26y 27 12° Congreso Nacional de la Infraestructura Invitado de Honor Cémara Colombiana de la
Colombia Noviembre Nuevos Horizontes: Plan Maestro 2015 - 2035 Infraestructura (CCl)
2016
Modelos de Contratacién
Madrid, 2y3 Seminario Caminos que unen al Mundo Nacional e Internacional Colegio de Ingenieros de Caminos,
Espafia Marzo Conferencia Internacional de Ingenieria Conferencia Canales y Puertos (CICCP)
“La Experiencia en Iberoamérica”
Destravando os investimentos de infraestrutura
Rio de no Brasil € na América Latina em 2016: a visdo Conferencia Associacéo Brasileira de Consultores
; da engenharia “Pipeline de Obras e Oportunidades de Engenharia (ABCE)
Janeiro, 29 Marzo inario | ional inf America lati E ion P :
Brasi [Seminario ntelrna0|ona emin raestrutur'a America atina e ederacion Panamericana de
Desblogueando las Inversiones en Infraestruc- México Consultores (FEPAC)

tura en Brasil y en América Latina]




I. SESIONES VIRTUALES Y CONFERENCIAS POR
WEBINAR

A mediados de 2015 se inicié con la practica de tener
reuniones de Consejo Directivo de Fepac en forma
virtual y conferencias utilizando la nueva tecnologia
disponible mediante plataformas de internet.

Se han realizado 5 reuniones de Consejo Directivo de
FEPAC, utilizando la plataforma Skype, las que se han
llevado a cabo entre Asambleas y Reuniones
Trimestrales. Esto ha faciltado las tareas de
seguimiento.

De manera analoga, y gracias al convenio que tenemos

7 Sesiones Virtuales,

Conferencias por
Webinar y Defensa de
la Consultoria

conferencias tipo Webinar. A la fecha se han realizado 2
eventos, de temas relevantes para nuestra actividad de
consultoria. El primero sobre Patentes e Innovacién, y el
segundo sobre la problematica de Comunicacion en
Proyectos de Infraestructura.

Durante 2016 se agregaran otros temas, incluyendo
APPs, Etica e Integridad en Consultoria, Mejores
Practicas de Contratacién de Servicios de Ingenieria,
Valuacién de Empresas de Ingenieria y Transicion
Generacional en Firmas de Ingenieria, contando con la
participacién de distinguidos consultores pertenecientes
a empresas de las distintas Asociaciones Miembro de
FEPAC y con el apoyo de FIDIC.

celebrado con FIDIC,

se ha iniciado la serie de

FECHA TIPO DE EVENTO ORGANIZADOR
21 Julio 2015 Reunién Virtual de Consejo Directivo Secretaria General de Fepac
13 Agosto 2015 Webinar: “Jornada de Patentes - Innovacion y Propiedad Intelectual” CADECI con apoyo de FEPAC y FIDIC
18 Agosto 2015 Reunién Virtual de Consejo Directivo Secretaria General de Fepac
20 Octubre 2015 Reunién Virtual de Consejo Directivo Secretaria General de Fepac
19 Enero 2016 Reunion Virtual de Consejo Directivo Secretaria General de Fepac
16 Febrero 2016 Reunion Virtual de Consejo Directivo Secretaria General de Fepac
16 Marzo 2016 Web!nar: La Comunlcaglon en las Empresas de Consultoria - . CADECI con apoyo de FEPAC y FIDIC
Relaciones con las comunidades en proyectos de Infraestructura
Introduccion a las APPs CNEC Mexico
Etica e Integridad en Consultoria
CNEC México
‘Mejores Practicas de Contratacion de Servicios de Ingenieria FIDIC, EFCA
-Valuacion de Empresas de Ingenieria TECNIBERIA
Proximos Temas

‘Transicién Generacional en Firmas de Ingenieria
TECNIBERIA, BRASIL, CCI

-Curso Taller on line: “Relacion con las comunidades en proyectos de CADECI
infraestructura. Comunicacion / Difusion / Participacion / Manejo de

conflictos.

‘Diplomado en Asociaciones Publico Privadas en Infraestructura y CNEC México

Servicios. Un enfoque Pragmatico.




Il. DEFENSA DE LA CONSULTORIA

Finalmente, se sefiala la intervencién de Fepac en 3
casos que se han presentado en el ultimo afo, que
muestran la postura que asumimos ante temas que
consideramos atentan contra las buenas practicas de
ejercicio transparente de nuestra actividad. Estas se
refieren a la Declaratoria de Lima contra la sancién a
APC por INDECOPI, la cual condenamos
enérgicamente, asi como al sefialamiento al BID del
tema de competencia desleal de Universidades.
Finalmente, la postura asumida ante un ejemplo de
bajas temerarias en ofertas de consultoria en Paraguay.

De igual manera, condenamos enérgicamente la sancién
que fue impuesta a Tecniberia, en Espafia, al ser
multada por los érganos de competencia econdémica por
publicar los resultados de un estudio realizado por un
conocido despacho externo, sobre el comportamiento de
valores paramétricos de costeo observados en el sector
de firmas espafiolas de ingenieria.

DEFENSA DE LA
CONSULTORIA

TEMAY POSTURA

A QUIEN SE DIRIGIO

Apoyo a APC por multa de
INDECOPI

23 Marzo 2015

DECLARACION DE LIMA 23 de Marzo de 2015

Los paises Latinoamericanos, Espafia y Portugal, miembros de la Federacién Panamericana
de Consultores (FEPAC), reunidos en Lima el 23 de Marzo 2015, deciden “Respaldar a la
Asociacion Peruana de Consultoria, APC, que ha sido injustamente penalizada por
INDECOPI, por haber colaborado en la difusion de un estudio preparado por el Colegio de
Ingenieros del Pert, que indica la metodologia de calculo de la partida de Gastos Generales
en que incurren las empresas consultoras”.

APC para gestiones ante
INDECOPI

Carta al BID por competencia
desleal de Universidades en
la Contratacion de Servicios

Con el objetivo de contribuir a superar las situaciones de competencia desleal de las
Universidades, FEPAC propone al BID la elaboracién de un Reglamento especifico que

Enviada al area de adquisiciones

de Consultoria contenga las normas para encauzar las actuaciones que se deberan seguir en el Banco y en del BID
cada pais, para solicitar la contratacion de Universidades y Centros de Investigacion.
24 Julio 2015
Llamado MOPC N°113/2015
22 de Enero de 2016 Ha sido preocupacién constante de esta Federacion, que los precios de los servicios de
consultoria resulten acordes con el alcance especificado, y este sentido observamos con Carta enviada a FOCEM

Licitacion Publica Internacional
de firmas consultoras para la
fiscalizacion de la construccion
de la Avenida Costanera Norte
(Asuncion, Paraguay).

mucha preocupacion cuando existen ofertas que pueden resultar temerarias para el servicio
en cuestion, toda vez que hay una baja importante (de mas del 50%) respecto del
presupuesto base. Experiencias en la region, con circunstancias similares, generalmente no
conducen a los resultados esperados por el contratante de los servicios.

(Fondo para la Convergencia
Estructural del Mercisur)
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45°, Aniversario
FEPAC

Nuestra Federacion (entonces Felac) nacié hace 45 afios en Santiago de Chile. La historica reunion celebrada el 22 de
Octubre de 1971, bajo el auspicio de la AIC, fue presidida por el Ing. Rodrigo Flores entonces Presidente de dicha
organizacion. Posteriormente, se decidid darle registro formal en Lima, Peru, segun consta en él acta de Fundacién de
Felac del 1 de Noviembre de 1972, siendo su Presidente el Ing. Carlos A. Casabonne, Presidente de la entonces APIC.
En 1993 la Felac se transformé en la actual Fepac.

En estos 45 afios, la Federacién ha tenido 22 Presidentes. Brasil y México han ocupado la Presidencia en 4 ocasiones,
Argentina, Chile y Venezuela en 3, Pert y Colombia en 2 y Canada en una ocasion.

La Presidencia a partir de 2016 sera encabezada por Argentina, pais que lo hara por 4a. ocasién al igual que Brasil y
México.

Presidentes de FEPAC desde su Fundacion en 1971 a la Fecha

N° NOMBRE PERIODO PAIS SEDE/ACTA

I i s Lot Sntgo i 2101571

2 Carlos A. Casabonne Rasselet 1972-1973 Pert Lima, Pert (01/11/1972)

3 Ricardo Barletta 1973-1974 Argentina Lima, Pert (01/11/1972)

4 Carlos Angulo Gélvis 1974-1975 Colombia Buenos Aires, Argentina (05/12/1973)

5  Risaldo Carneiro Raposo 1975-1977 Brasil Bogota, Colombia (09/04/1975)

6  Diego Ferrer Fernandez 1977-1978 Venezuela Brasilia, Brasil (26/04/1977)

7 Oscar Vega Argielles 1979-1981 México Caracas, Venezuela (11/06/1979)

8  Roberto Adolfo Cozzetti 1981-1983 Argentina México D.F. (13/07/1981)

9 Oscar Mejia Vallejo 1983-1985 Colombia Buenos Aires, Argentina (09/05/1983)

10  Aristides Bittencourt Filho 1985-1987 Brasil Medellin, Colombia (13/05/1985)

11 Juan Carlos Hiedra Lopez 1987-1989 Venezuela Rio de Janeiro, Brasil (03/06/1987)

12 Andres Mattana Besozzi 1989-1991 Argentina Caracas, Venezuela (01/08/1989)

13 Marcio de Queiroz Lima 1991-1993 Brasil Buenos Aires, Argentina (02/10/1991)

14 Carlos Morelli Zavala 1993-1995 Pert Rio de Janeiro, Brasil (27/10/1993)

15  Bob Lorimer 1995-1996 Canada Guanajuato, México (Mayo/1994)

16 Frank Miller-Karger 1996-1998 Venezuela Perd, Lima (27/03/1996)

17 José Antonio Cortina Suarez 1998-2002 México Caracas, Venezuela (06/03/1998)

18  Rodrigo Mufioz Pereira 2002-2004 Chile Mérida, México, (18/05/2000); Santiago, Chile (07/05/2002)
19 Oscar Vega Roldan 2004-2006 México México D.F., México (05/05/2004)

20 Angelo Vian 2006-2010 Brasil Rio de Janeiro, Brasil (04/06/2006); Santiago, Chile (21/05/2008)
21 René Ureta Quintana 2010-2012 Chile México, D.F. (18/05/2010)

22 Reyes Juarez Del Angel 2012-2016 México Rio de Janeiro, Brasil (18/04/2012); San Miguel de Allende, México (22/05/2014)

21
e
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Asociaciones
Miembro y Consejo
Directivo

Argentina

CADECI | Céamara Argentina de Consultoras de Ingenieria
Libertad 1055 3° F-1012. Buenos Aires, Argentina

+(5411) 5246-2849 | 4811-8286

cadeci@cadeci.org.ar

www.cadeci.org.ar

Brasil

ABCE | Associagdo Brasileira de Consultores de Engenharia
Av. Rio Branco, 124, 13° andar, 20148-900. Rio de Janeiro, Brasil
+(55-21) 2215-1401

abce@abceconsultoria.org.br

www.abceconsultoria.org.br

Chile

AlC | Asociacién de Empresas Consultoras de Ingenieria de Chile
Miguel Claro N° 119, piso 2. Providencia Santiago, Chile

+(56) 2 2264-0658

faracena@aic.cl

www.aic.cl

Colombia

CCl | Camara Colombiana de la Infraestructura

Avenida Calle 26 No. 59-41, Piso 10. Bogota, DC. Colombia
+(571) 6053030

cci@infraestructura.org.co

www.infraestructura.org.co

Ecuador

CEC | Cédmara Ecuatoriana de Consultoria

Av. Coldn E4-105 y 9 de octubre, Edif. Solamar, Piso 4, Oficina 405.
Quito, Ecuador.

+(593) 02 2900510 / 02 2905515

faguilar@icaconsultores.com.ec

www.acce.com.ec

El Salvador

ACODES | Asociacién de Consultores de El Salvador

29 Av. Sur # 638, Colonia Flor Blanca. San Salvador, El Salvador
+(503) 2222-3040

info@acodes.org.sv

www.acodes.net

Espaiia

TECNIBERIA | Asociacion Espafiola de Empresas de Ingenieria,
Consultoria y Servicios Tecnoldgicos

Montalban 3, 5° Dcha. 28014. Madrid, Espafia

+(34 91) 4313760

ncristobal@tecniberia.es

www.tecniberia.es

Honduras

CHEC | Cdmara Hondurefia de Empresas de Consultoria
Residencial El Trapiche, Bloque B, 9na Calle, N°5. Tegucigalpa,
Honduras

+(504) 2235-2696 / 9991-9066

camarachec@hotmail.com

México

CNEC | Camara Nacional de Empresas de Consultoria

Montecito N° 38, Piso 18, Oficina 35, Col. Napoles, C.P. 03810. CDMX,
México

+(52-55) 9000 05 22 al 26

WWW.CNeC.0org.mx

Paraguay

CPC | Camara Paraguaya de Consultores
Av. Espafia N° 959. Asuncién, Paraguay
+(595-21) 202424
camarapyaconsultores@gmail.com

Pert

APC | Asociacién Peruana de Consultoria

Av. Ricardo Rivera Navarrete 762, piso 11 San Isidro. Lima 27,Per(
+(51-1) 441 4182

administracion@apcperu.org

Portugal

APPC | Associac¢ao Portuguesa de Projectistas e Consultores
Av. Antonio Augusto de Aguiar 126, 7° andar 1050-020. Lisboa,
Portugal

+(351) 213580785

info@appconsultores.org.pt

www.appconsultores.org.pt

Venezuela

CAVECON | Camara Venezolana de Empresas Consultora
Edificio Majestic, Piso 3, Oficina 32, Av. Libertador, La Campifia,
Apartado 1050. Caracas, Venezuela

+(58-212) 762-2383 / 761-8480

lucio.cardenas@ilca.com.ve

cavecon1@gmail.com

WWW.cavecon.org.ve



CONSEJO DIRECTIVO DE LA FEPAC
2012-2016

COMITE EJECUTIVO

Dr. Reyes Juarez Del A., Presidente

Ing. Angel Ferrigno, Vicepresidente

Ing. Luis Vera B., Tesorero

SECRETARIA GENERAL
Irina Safra (2014-2016)
Valeria Leveratto (2013-2014) Secretaria General

Maria Artemisa Léniz (2012-2013)

Roberto Luna (2014-2016), Apoderado General
Ricardo Gandolfo (2012-2014), Asesor Legal
Leoncio Cérdova (2014-2016), Contabilidad

DIRECTORES TITULARES POR PAIS

Argentina, Angel Ferrigno

Brasil, Henrique de Aragao
Colombi Francisco Daza (2014-2016)
olombIa, | Henry Sanchez (2012-2014)

Elias Arze (2014-2016)

Chile, Andrés Poch t(2012-2014)

Ecuador, Fernando Aguilar
El Salvador, Gerardo Rivas

Espana, Luis Villarroya

Honduras, = Danilo I’Qodrigugz (2013-2016)
Napoledn Bogran (2012-2013)

Mario Salazar (2013-2016)
Mauricio Jessurun (2012-2013)

Paraguay, | Consorcia G. Unzain (2013-2016)
Victor Fuster (2012-2013)

México,

Peru, Luis Vera
Portugal,  Victor Carneiro

Lucio Cardenas (2014-2016)
Venezuela,

Ricardo Tovar (2012-2014)




TECNIBERIA

-Cf AMARA PARAGUAYA DE CONSLLTORES

Rua Ricardo Rivera Navarrete 762, piso 11, Distrito San Isidro, Lima, Per0

Tel. (51-1) — 441 - 4182, Tel (51-1)-470-3059, 99992-8832

Home Page: www.fepac.org

Secretaria General

e-mail: fepac@fepac.org | secretariageneral@epac.org '
Presidente

e-mail: presidencia@fepac.org
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