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1. Situacion econdmica del pais

La economia Argentina durante el afio 2015 ha estado enmarcada por un contexto econdmico regional
complejo, sumado al proceso de elecciones generales de todo el pais de fin de afio. En tal contexto el

crecimiento ha sido casi nulo.

En los primeros dos meses de este afio, la actividad econdmica general mostrd signo negativo, mientras que
la inflacién se aceleré de manera importante, reflejando la depreciacién de diciembre pasado tras la salida
del cepo cambiario, y los cambios de precios relativos. A su vez, tras la calma cambiaria inicial que siguid a la
depreciacion, el tipo de cambio se reacomodd, poniendo presidn sobre el BCRA, exigiendo subir las tasas

vinculadas al costo del dinero.

Marzo resulta un mes clave para la consistencia del programa econdmico. Tras un trimestre de la asuncidn
del nuevo gobierno, comienzan a testearse los efectos del cambio implementado en la politica econdmica.
En este marco, la evolucidn del délar y la inflacidn, las paritarias, el manejo monetario y las negociaciones

con los holdouts aparecen como los principales factores vinculados a la estrategia oficial.

Ocupacion y demanda: A la fecha, si bien hay expectativas positivas a futuro, el comportamiento de la
demanda de empleo sefialan dificultades para mejorar los niveles de ocupacion en el sector privado.
Siguiendo la politica de ajuste en gastos, se ha observado una reduccion del empleo publico. Tras la caida
de la actividad y el consumo, producto de las correcciones, la economia argentina tiene chances de
comenzar a repuntar en el segundo semestre del afo para consolidar su crecimiento en 2017, en un

esperable contexto de inflacién declinante.

1.1  Situacidn general

Afio 2015 3 Trim. | Proyeccidn

Datos principales En USD Afio Al afio 2016

2015

% var.
PBI Nominal 537,7 MM -0,7% -0,5%
PBI per capita 13.480
Inflacién Anual 30% 25%- 30%
Tasa de cambio oficial 9,45 16
Tasa de cambio no oficial 15 Sin datos
Desocupacién % 6,3% 7,5% Igual
Exportaciones 56.752 M Sin datos
Importaciones 59.787 M Sin datos

Fuentes: Banco Mundial, Congreso e INDECI (Instituto nacional de estadisticas y censo)
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1.2 Principales factores que incidieron en la economia

El cambio de gobierno en Argentina ha representado un giro de 180 grados en materia econdmica, lo que
ha generado expectativas de todos los actores, tanto locales como externos. Ademas de apuntar a generar
un clima mas amigable con los mercados, y buscar reinsertar a la economia local en el mundo, en los
primeros meses de gestion, el nuevo gobierno ha puesto foco en encaminar la correccidn de los

desequilibrios macroeconémicos.

El enfoque ha sido shock en lo cambiario y gradualismo en lo fiscal, monetario e inflacionario. La nueva
administracién levantd exitosamente el cepo cambiario, unificd el mercado de cambios a una paridad que
permitié una mejora de la competitividad externa; anuncié objetivos de reduccién del déficit fiscal para los
proximos 4 afios, incluyendo un rapido ajuste de tarifas eléctricas y de servicios publicos en general y dejé

en claro que el BCRA se concentrara en bajar la inflacion.

Si bien los pasos dados hasta aqui resultan consistentes con un programa macro integral, no debe perderse
de vista que el horizonte no esta exento de riesgos que exigirdn de un monitoreo permanente. Se viene por
delante un trimestre complicado en materia politica, social y econdmica, donde todas las miradas estaran

puestas en cdmo se dirimira la ecuacion salarios— inflacién- tarifas.

2. Perspectivas econdmicas futuras

2.1 En el corto plazo

La real posibilidad de alterar las proyecciones coyunturales de desaceleracidon econémica, dependen en
primera instancia de llegar a un acuerdo con los acreedores en litigio (holdouts) y colocar nueva deuda
para su pago. Los precios externos hoy bajos, y la coyuntura regional en desaceleracién son claramente una
dificultad adicional. La solucidn del conflicto con los ( holdouts) permitiria a la Nacién y las Provincias
acceder a mayor financiamiento externo vy, en tal caso, flexibilizar el control sobre las importaciones. De
todos modos, estas medidas, son las condiciones necesarias de minima pero no suficientes para encauzar la
economia. Para eso se requiere de la puesta en marcha de un plan econédmico coherente, con metas

predefinidas de inflacién y gasto fiscal.
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2.2 En el mediano plazo y largo plazo
El segundo gran desafié del nuevo Gobierno es lograr gobernabilidad. La misma estard sujeta a la capacidad
de armar acuerdos, ya que no cuenta con mayoria en ambas cdmaras legislativas. Los indices de confianza
en el equipo técnico de gobierno son positivos y seran claves para que los actores econdmicos, acompaiien

e inviertan, se reinicie el crecimiento y ello genere el oxigeno que facilite la transicién.

3. Actividad de la consultoria

3.1 Situacion general de la actividad
En el sector consultoria se observé durante el 2015 un ritmo de actividad igual al del 2014
manteniéndose la tendencia leve a la baja. Las firmas consultoras, tratan de mantener con grandes
esfuerzos los actuales niveles de ocupacidn del personal. Se ha acentuado el fuerte retraso en los pagos de
parte del Estado, con un incremento constante de la facturacién pendiente, la que en algunos casos
supera los 210 dias o mas, situacion que se ve agravada por las altas tasas de inflacion, sumado al escaso y
caro crédito disponible. El cambio de Gobierno ha impuesto un impase en la tomas de decisiones, tanto
en llamados a licitaciéon, como en los procesos de renegociacién de muchos contratos paralizados. La
situacién se mantendra hasta que los nuevos equipos de gobierno verifiquen los contratos, situacién de

deuda y proceda a liberar pagos.

Durante el afios 2015 los sectores mas dindmicos han sido el transporte, en especial el vial, el ferroviario,
sanitario (agua y cloacas), la transmisidn de energia eléctrica (basicamente alta tension) y la generacién

eléctrica.

3.2 Cuadro sectorial

Empresas de la Camara

Datos principales Empresas Facturacion Numero de
del sector Anual USD personal
Afio 2015 40 115.000.000 1.900

Fuente: Estimacion propia.
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3.3 Perspectivas futuras de la actividad

La Camara ha mantenido una serie de reuniones con las nuevas autoridades, quienes han informado la
situacién de cada una de las areas y los planes de gestion previstos llevar adelante manifestando la
intencién de, por una parte, seguir con los programas de obras en marcha, y por otra parte impulsar hacia
adelante diferentes obras, posiblemente vinculados a acuerdos politicos asociados a las necesidad de
Nacién, provincias y municipios. La situacion actual, con un alto nivel de morosidad en los pagos por parte
del Estado, obliga a las empresas a actuar con cautela en sus futuros compromisos. No obstante se
considera como positivo la intencidn de las nuevas autoridades de licitar las futuras obras con la

realizacidon previa de su proyecto ejecutivo.

4. Actividades Institucionales de la Asociacion Miembro

4.1 Actividades realizadas en los ultimos meses
Durante el 2015 CADECI se han llevado a cabo una serie de actividades, las que se pueden sintetizar en:

¢ Profundizar diferentes acciones dirigidas a la difusion de la actividad,

¢ Participar en forma activa en diferentes Congreso, Jornadas y Exposiciones,

¢ Incrementar los lazos con instituciones vinculadas con el quehacer de la consultoria como la Asociacidn
Argentina de Carreteras, la Cdmara Argentina de la Construccién, el Centro Argentino de Ingenieros, el
Comité Argentino de Presas, el Consejo Profesional de Ingenieria Civil y el Consejo Profesional de
Ingenieria de Mecdnica y Electricista, entre otros,

e Colaborar con el Centro Argentino de Ingenieros en el proyecto de ley de Promocion de la Ingenieriay
el desarrollo de un estudio sobre los beneficios y costos fiscales vinculados al proyecto de ley,

e Lograr se incluya la consultoria dentro de la nueva Ley 5.234 del Polo Tecnolégico en el ambito de la
Ciudad de Buenos Aires,

¢ Gestionar la obtencidn de garantias bancarias para las empresas que necesitan estos instrumentos
para presentar ofertas en el exterior,

e Continuar con el proyecto de Certificacién de Firmas, confeccionando borradores del procedimiento,
habiendo interesado a la DNV, quien ha respondido a la propuesta en forma positiva, estando en
proceso interno de evaluacién dentro del organismo,

e Elaborar material impreso y documentos de diversa indole de difusion relativos al rol de la Camara, de
la actividad consultora y material técnico entre otros, el que se ha remitido a los medios, a autoridades
nacionales y provinciales, a organismos, entidades profesionales, cdmaras y empresas del sector,

e Continuacidn de eventos, relacionados con el 50 Aniversario de CADECI con objetivo de la integracion
entre entidades colegas, asociados, comitentes, proveedores y personal de las firmas asociadas,

e Realizar jornadas técnicas, sobre temas vinculados al transporte y a las presas hidroeléctricas de tipo
multipropdsito,

¢ Realizar publicaciones técnicas sobre temas vinculados a la importancia de las presas hidroeléctricas
de tipo multipropdsito,
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¢ Continuar participando activamente en las actividades de FEPAC a través de distintas iniciativas entre
las que se cuentan la presentacioén al BID de un informe referido a los problemas originados por las
contrataciones de servicios de Consultoria a las Universidades y la realizacién de un webinar
conjuntamente con FEPAC y FIDIC sobre Patentes e Innovacion.

45.2 Actividades previstas a realizar hacia adelante

Para el presente afio 2016, se ha previsto seguir realizando actividades vinculadas en hacer mas visible la
labor de las firmas asociadas, en temas de capacitacién y un acercamiento a las nuevas autoridades
ofreciendo colaborar en la nueva gestién, tanto a nivel Nacién, como Provincial y municipios.

En el drea capacitacién ademds de trabajar en colaboracidn con otras instituciones colegas del drea de la
ingenieria, CADECI tiene como objetivo colaborar en el desarrollo de cursos a través de FEPAC, utilizando

la plataforma ofrecida por FIDIC.

5. Sugerencias para los miembros de FEPAC

Seguir trabajando con las distintas propuestas del Plan de Accién, y particularmente, desde CADECI en
conjunto con otras asociaciones llevar adelante los puntos 3 y 5 del mismo:

- Elaborar una guia de buenas practicas de consultoria,

- Elaborar una propuesta para valorizar, posicionar y fortalecer la consultoria. Entre otras acciones se
propone actualizar la pagina web y organizar la insercién de FEPAC en las redes sociales.

- Destacar la importancia de la participacidn de la Consultoria de Ingenieria para garantizar la calidad de
las inversiones, tanto en el sector publico como privado, en cuanto a la definicidn precisa de las obras a
licitar, al cumplimiento de los programas de trabajo, la calidad técnica y estricto control de las previsiones

presupuestarias.

Ademas de lo anterior, se considera importante implementar una base de datos legislativa e impositiva de
los distintos paises tratando de generar un sistema de asesoria accesible para las empresas de los paises

miembro de FEPAC.

También se propone promover la realizacién de cursos y eventos que, ademas de cumplir con los fines de

FEPAC, posibiliten obtener recursos tanto para la FEPAC como las Asociaciones de cada pais.

6. Temas que ameritan especial atencion

Equivalencia de titulos universitarios, entre el titulo de grado del sistema continental (predominante en

Ameérica Latina) con el titulo Master del sistema Anglosajén. En muchas licitaciones que se realizan con
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aportes de organismos multilaterales como el BMy BID, se exige para determinados cargos que el
profesional cuente con titulo Master, y/o se le otorga un puntaje adicional por contar con dicho titulo
Master, sin diferenciar si el titulo es del sistema continental o del sistema anglosajén, generando una
desventaja injusta e injustificada. Como primer paso se sugiere remitir nota a los organismos del BM y BID
sugiriendo adecuar los pliegos tipo estableciendo que se debera considerar equivalente los titulos

profesionales universitarios de grado del sistema continental, con el master del sistema anglosajon.

Se propone que FEPAC elabore un nota propuesta para que el problema se analice y trabaje desde cada
pais de la regién donde el tema esta generando situaciones injustas a los profesionales y a las firmas

consultoras.

Renovacion de autoridades de CADEI

En la Asamblea Anual Ordinaria en el mes de octubre ppdo., se realizé la renovacion de autoridades de
nuestra institucion, siendo electos como autoridades:

Presidente Ing. Alfredo Severi
Vicepresidente 12, Ing. Demetrio Serman
Vicepresidente 22, Agrim. Jorge Pinto
Secretario, Ing. Adolfo Guitelman
Tesorero, Ing. Norberto Salvia
Prosecretario, Ing. Victor Arturo Garcete
Protesorero, Ing. Luis Maria Calvo
Vocales Titulares

Ing. Gustavo Barletta

Ing. Miguel Fernandez Madero

Ing. Julio Gago

Ing. Christidn Mattana Besozzi

Ing. Héctor Santarelli

Vocales Suplentes

Ing. Bruno Agosta

Ing. Horacio Blot

Inga. Erika Cintio

Ing. Fabian Schvartzer

Comision Revisora de Cuentas

Ing. Guillermo Grimaux

Lic. Victor C. Testoni

Ing. Miguel Ungaro







