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Temas a tratar:

1.
2.
3.
4.
S
6.

Presentacion de FEPAC.

Mision de la Consultoria en la Sociedad.

Necesidad de Infraestructura.

Porqué es conveniente contratar buena ingenieria.
Claves para una adecuada contratacion de Consultoria.

Aspectos a considerar para una correcta contratacion de
Consultoriay asi optimizar la inversion en el ciclo del proyecto.

. Sistemas de Seleccion.

\l

8. Aspectos relacionados a la consideracion de la inversion en
Ingenieria.
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;Queé es la /
FEDERACION PANAMERICANA

DE CONSULTORES




PARAGUAY

Asociaciones de Consultores de 14 paises
12 latinoamericanos
- Espana
Portugal




A travées de dichas
asociaciones se nuclean

1.000 empresas

$ 8.000 millones de dolares anuales

80.000
Profesiongjes

_ Y técnicos
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El Papel de FEPAC

= Facilitar intercambio de capacidades y
FEPAC es la experiencias.

voz de la ., : , ..
= Adopcion de mejores practicas.

consultoria en

. = Difusion de oportunidades de mercado.
Iberoamérica

= Mecanismos de seleccidén de consultores
por calidad.

= Promocion e impulso a la actividad.
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Temas a tratar:

1. Presentacion de FEPAC.
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Consultoriay asi optimizar la inversion en el ciclo del proyecto.

7. Sistemas de Seleccion.

8. Aspectos relacionados a la consideracion de lainversion en

@ Ingenieria.



CONSULTORIA

Ingenieria Factibilidad

v ¥

Proyecto

Medio ambiente

Financiacion Administrativo

Legal



DESARROLLO
NFRAESTRUCTURA

CONSULTOR| e
ms\o
\\\\ei;‘:m o

Infraestructura
MEDIO

Consultoria Desarrollo
ACTOR (calidad de servicio)
OBJETIVO



: INPACTO
0
8
o
Infraestructura
TRANSPORTE f AGUA'Y SANEAMIENTO
Red vial ‘ Agua potable
Red ferroviaria 0ClO ‘ Riego )
Puertos COMUNICACION Desagues
Aeropuertos ACCESO A LA INFORMACION Acueductos
EDUCACION
DESARROLLO
EMPLEO
REDUCCION DE POBREZA
INCLUSION E IGUALDAD
ENERGIA VIVIENDA DIGNA
5 CONFORT TELECOMUNICACIONES
[&} peneracion SALUD = Telefonia fija
ransmision ©  Telefonia movil
Distribucion BIENESTAR InteInet

@



@

Temas a tratar:

1. Presentacion de FEPAC.

2. Mision de la Consultoria en la Sociedad.

4. Porqué es conveniente contratar buena ingenieria.
5. Claves para una adecuada contratacion de Consultoria.

6. Aspectos a considerar de una correcta contratacion de
Consultoria para optimizar la inversion en el ciclo del proyecto.

7. Sistemas de Seleccion.

8. Aspectos relacionados a la consideracion de lainversion en
Ingenieria.



INFRAESTRUCTURA

PUNTAJE

w [ n:--_-_m:m_gmcmmm_gm _|":I"_,:|":I_E|..-1
EEE-E.E_S.E%E_DE;EEj_gﬁﬁ-mﬁ-gcg
Cfgws T EEES SO FG sy Ta g
m = 5 0O + 9w Cc £ @ o m = o o
52388 8§98 s5¢8°°s5: 23
T L 5] =1 I =] = = _g
o ]
o 1A
w Ll

(0

PAIS
1= Muy precaria; 7= Eficiente y extensiva Fuente: Global Competitiveness Report 2015-2016, WEF

* Muchos paises de América Latina muestran un elevado
déficit en infraestructura o su calidad.

- ; * Ello ocurre en obras publicas, servicios basicos o servicios
Infraestructura Piblicay : de utilidad pl:|b|lca

Reduccion de la Pobreza

en América Latina

* Sefala la relacion existente entre la infraestructuray el
nivel de pobreza.

Inversion en Infraestructura Publica y reduccion de la Pobreza en América Latina
Fundacion Konrad Adenauer
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"No basta con invertir en infraestructura para crecer y reducir la pobreza,
estas inversiones deben ser socialmente deseables.’

Fundacion Konrad Adenauer

La Consultoria es la mejor aliada para colaborar con los gobiernos en
alcanzar estos objetivos
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Conveniencia de contratar buena ingenieria

Objetivo: Lograr mejores inversiones tanto en Infraestructura
publica como en inversiones privadas.

Para ello debe considerarse para cada proyecto

= La contribucion a la Creacion de Valor: El éxito del proyecto
se mide por el valor agregado que genera para la comunidad.

= Las Amenazas para la creacion de Valor.



Trampas de las inversiones

Gastar vy no lograr resultados correlativos

= Cartera de proyectos volcados a criterios +25% postos
politicos mas que tecnico-econdémicos +15% plazos
« Mala preparacion de_ IQS e.S’tUdiOS previos, +35% costos
proyectos y etapa de licitacion +35% plazos
» Dificultades en la liberacion de derechos de +20% costos
via y obtencion de licencias +40% plazos
Si R o S +10% costos
» Débil ejecucion de mantenimiento y fiscalizacion +15% plaos

Fuente: Trabajo realizado por el Dr. Reyes Juarez, 2013
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Buenas practicas en el ciclo de la Ingenieria

Camino para evitar dichas trampas

Proyecto (desde factibilidad hasta proyecto ejecutivo)
Materializacion (construccion y control de calidad)
Gestion y Mantenimiento adecuado



- Cumpla con sus fines

- Ingenieria adecuada
- Financiamiento

- Aceptabilidad Social
- Medio Ambiente




Una buena ingenieria contribuye a:

Obtener proyectos de calidad, realizados con adecuados costos

y plazos.

Lograr una buena inversion, y que la misma cumpla con los
objetivos economicos, ambientales y sociales.

Al desarrollo cientifico, tecnolégico y empresarial del pais dado
el caracter de Servicio Basado en el Conocimiento (SBC).
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Temas a tratar:
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2. Mision de la Consultoria en la Sociedad.
3. Necesidad de Infraestructura.
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6. Aspectos a considerar de una correcta contratacion de Consultoria
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7. Sistemas de Seleccion.

8. Aspectos relacionados a la consideracidon de lainversion en Ingenieria.
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Claves paraunajustay optima contratacion de Consultoria

. Contratar a empresas dedicadasa Consultoria exclusivamente.

. Contratara Firmas con experiencia.

. PriorizarlaCalidad técnica, por encima del precio.

- Fortalecer lasfirmaslocales.

. Limitar las ofertas temerarias.

. Garantizar transparencia enlos procesos.

. Establecer Sistemas abiertos para informar:
- Contrataciones adjudicadas, a quiény los precios acordados.
- Difundir con tiempo la agenda de futuros llamados.
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Temas a tratar:

1. Presentacion de FEPAC.

2. Mision de la Consultoria en la Sociedad.

3. Necesidad de Infraestructura.

4. Porqué es conveniente contratar buena ingenieria.

5. Claves para una adecuada contratacion de Consultoria.

7. Sistemas de Seleccion.

@ 8. Aspectos relacionados a la consideracion de la inversion en
Ingenieria.



Aspectos a considerar para una correcta contratacion de
Consultoria para que la inversion sea util y provechosa

- TR con Alcance de trabajos claramente definidos, sin riesgos
imposibles de asumir y que posibilite una valoracién exacta de las
tareas a realizar, (caso mensuras, areas de relevamiento, estudios de
suelos, etc.), con una apropiada forma de cuantificacion y pago.

. Matriz de riesgos adecuaday definicion de quien asume los mismos
(climaticos, laborales, etc. )

- Plazo Realista.

. Presupuesto dereferencia publico ( con recursos humanosy
materiales correctamente calculados, cargas sociales y gastos generales
reales, beneficio apropiado, etc.)

. Sistema de financiamiento definido y asegurado.



. Sistema de aprobacion y certificacién de trabajos agil e integrado al
cronograma de ejecucion de los mismos.

- Sistema de pago compatible con la erogacion de costos parala
realizacion de los trabajos. Con un cash flow que evite la necesidad de
financiamiento por parte de las Consultoras.

. Metodo de contratacion compatible con las incertidumbres en la
determinacion de los recursos necesarios para la realizacion de los
trabajos: Suma Alzada o por Tiempo Trabajado.

- Reconocimiento de variaciones de costos debidos a la inflacion, ajustes
salariales, cambios impositivos, tipo de cambio, entre otros.

- Contrato justo en cuanto a las obligaciones y derechos de cada parte
(entrega de documentacion, plazos de aprobacion, permisos, etc. )

. Prevision de un trabajo conjunto y colaborativo entre Contratante y
Consultor.
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Temas a tratar:

. Presentacion de FEPAC.

. Mision de la Consultoria en la Sociedad.

. Necesidad de Infraestructura.

. Porqué es conveniente contratar buena ingenieria.

Claves para una adecuada contratacion de Consultoria.
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. Aspectos a considerar de una correcta contratacion de
Consultoria para optimizar la inversion en el ciclo del proyecto.

8. Aspectos relacionados a la consideracion de la inversion en

@ Ingenieria.



Sistemas de Seleccion
a) Convocatoria:

Abierta
Lista Corta mediante Invitacion previa a presentar E. Interés.

Invitacion Restringida
b) Estructura y experiencia de la firma, compatible con la complejidad de
los trabajos:
Facturacion e indicadores econdémico financieros adecuados
Antigtiedad
Personal en Relacion de Dependencia y cumplimiento leyes laborales.
Experiencia general y especifica apropiada
Experiencia del personal adecuada a los trabajos
Metodologia, plan de trabajo, previsiones para gestionar riesgos,
Recursos materiales especificos asignados al proyecto
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c) Sistema de adjudicacion
 Por Calidad (QBS)

USA (LeyBrooks 1972)

Alemania ( Normas de Alcances y Honorarios definidos )
Canada (2008)

UE (Nueva Directiva 2014 - QBS / QCBS)

BID/ BIRF (QBS / QCBS)



* Por Calidad (QBS)
USA (Ley Brooks parafondos Federales)

La Ley Brooks (Ley publica 92-582), sobre la adquisicion
de servicios, rige desde 197 2. Establece un proceso de
"Seleccion basada en calidad (QBS)"

Requiere empresas de ingenieria para competir por
contratos gubernamentales sobre la base de calidad y
experiencia tecnica, en lugar de costos.

La mayoria de los estados han seguido el ejemplo federal y
han adoptado las leyes y regulaciones "mini-Brooks".
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CAMARA PARAGUATA DE CONSULTORES

La publicacion analiza el sistema de seleccion por calidad

(QBS)

De acuerdo con el estudio de dos afos dirigido por Paul S. Chinowsky, PhD de la
Universidad de Colorado y Gordon A. Kingsley, PhD de Georgia Tech., las
agencias publicas que utilizan la seleccion basada en calidad (QBS) para contratar
servicios de arquitectura e ingenieria (A / E) estan en mejores condiciones para
controlar los costos y plazos de construccion y lograr asi un alto grado de
satisfaccion del proyecto, frente a las que utilizan otros métodos de adquisicion,

Los autores, expertos e investigadores destacados en ingenieria y construccion,
sostienen que el sistema QBS debe ser el método de seleccidén de contratacion de
servicios A/ E para lograr infraestructuras cada vez mas eficientes y desafiantes.

Mas Informacion: http://www.aiacc.org/wp-content/uploads/2016/03/ACEC-AP W A-OBS-
Study-2009.pdf



http://www.aiacc.org/wp-content/uploads/2016/03/ACEC-APWA-QBS-Study-2009.pdf
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Legend:

B QBS statute In place

W Q85 statute not In place
Authorized through administrative rules

@ Agure 3-1: Cument status of QBS statutes by state (AlA 2006).
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Principales conclusiones del estudio:

« ElI QBS asegura la eficacia en funcion de los costos.

« El QBSlogro mejores resultados, con un 93 % de clientes
satisfechos.

« QBSreduce el riesgo en proyectos complejos

« QBS alientalainnovacion y protege la propiedad intelectual

« QBStomaen cuenta asuntos sociales emergentes

« Admite el desarrollo de la capacidad del propietario



* Por Calidad (QBS)

Alemania

v Establece Normas de Alcances y de los Servicios

v Define Honorarios



Remuneracion de servicios de Ingenieria y
Arquitectura en Alemania

= El Bundesrat aleman aplica el meétodo QABS.

= Define alcances vy honorarios para los senicios de ingenieria.
Fueden verse en www hoai de

International Federation of Consulting Engineers
TR . . /’_’r____;—:‘
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* Por Calidad (QBS)
UE - UNION EUROPEA

Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo,
2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014.



* Por Calidad (QBS)
CANADA

A partir de 2008, en varias provincias las agencias
provinciales, en los proyectos de transporte e
Infraestructura, deben seleccionar por Calidad.

Objetivo: Invertir en diseno inicial de calidad para lograr
ahorros durante el ciclo de vida del proyecto, en beneficio
de las comunidades.

Mas Informacion:
http://dailycommercialnews.com/Home/News/2008/7/Quebec-
mandates-qualifications-based-selection-procedures-for-provincial-
agencies-DCN029340W/
http://journalofcommerce.com/Associations/News/2014/9/Alberta-
engineers-push-for-qualification-based-procurement-1002385W/
http:/lyes2gbs.com/profiles/a-gbs-success-in-ontario/
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* Por Calidad (QBS)
CANADA - Ejemplo de Trabajo

“QBS Canada”

Es una coalicion de asociaciones que abogan por el uso de la
Seleccion por Calidad (QBS) para contratar firmas de servicios
profesionales en Canada.

Objetivo: una " Ley de Brooks de Canada "

El uso de QBS garantiza que los gobiernos y las organizaciones
de Canada contraten a las empresas mejor calificadas a precios
justos y competitivos, en lugar de empresas menos calificadas a
precios artificialmente bajos.

Mas Informacion: http://www.gbscanada.ca/qbs-canada.html
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* Por Calidad (QBS)

BID/BIRF -En sus “NORMAS: SELECCION Y CONTRATACION DE
CONSULTORES “ recomienda:

Seleccion Basada en la Calidad (QBS), apropiada para los tipos

de trabajo siguientes:

a) servicios complejos o altamente especializados,

b) servicios que tienen importantes repercusiones futuras

C) servicios gue se pueden ejecutar en formas sustancialmente
distintas
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 (Calidady Precio (QCBS)
o BID/BIRF/CAF/ UE / Varios paises de Latinoamérica
a. PT:90-70%
b. PE: 10-30%

(Con apertura independiente de los sobres ofertas técnicas y econdmicas)

o Limitacion de Ofertas Temerarias: experiencia en distintos paises:
v" Argentina
v El Salvador
v Paraguay
v’ Peri



 PERU- Contratacién para SERVICIO DE CONSULTORIA 2017

o (Calidad - Precio: PTPi =c1 PTi+c2 Pei (c1:90 % Calidad - c2: 10% Precio )

o Devolucion de ofertas: 10% > Valor Referencial > 20%

» Puntaje Oferta Econémica: Pei = — = x PMOE
Om+|0m—O0i|

Donde:

i = Oferta

Pei =Puntajedela oferta economicai

Oi  =Ofertaeconémicai

Om = Ofertaeconémicade precio mas proximo al promedio de las ofertas validas,
incluido el valor referencial
@ PMOE= Puntaje maximo de la oferta econémica
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* Porprecio

o Cotizacion
o Subasta electrénica

Enla UE /Alemania /USA >> Prohiben la subasta de trabajos intelectuales
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Temas a tratar:

Presentacion de FEPAC.

Mision de la Consultoria en la Sociedad.
Necesidad de Infraestructura.

Porqué es conveniente contratar buena ingenieria.

Claves para una adecuada contratacion de Consultoria.
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Aspectos a considerar de una correcta contratacion de
Consultoria para optimizar la inversion en el ciclo del proyecto.

7. Sistemas de Seleccion.
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Tener en cuenta que:

Ingenieria que no se paga

es Ingenieria que no se hace
(Ing: Luis Villarroya - TECNIBERIA)



Integracion del Costo Tipico de Ciclo de
Vida de un Proyecto e impacto en el éxito

El costo de un Proyecto es el de menor magnitud en el ciclo
integral de vida, y el de mayor impacto en el éxito del mismo (Dr.
Reyes Juarez - CNEC)

Coste total del proyecto

Influencia en el éxito del proyecto

Ingenieria B construccion [l Operacion & Mantenimiento
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Gestion de Riesgos en etapas del proyecto

, Valor Agregado _
por el Proyecto __Inversion [$]

Reducir Incertidumbre ( “
Crear Valor

> FEL 3

Sl R = sprid
(2] flitmmien & coREIEESTT
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Muchas Gracias



